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سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 2)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش

لایحهتشــکیلآرشیومدرنایرانبا
عنوان»سازماناسنادملیایران«در
سال۱۳۴۹درقالبقانونبهتصویب
رســید.هدفاینقانون»جمعآوری
وحفظاســنادملیایراندرسازمان
واحدوفراهمآوردنشرایطوامکانات
مناسببرایدسترسیعمومبهاین
اســنادوهمچنینصرفهجوییدرهزینههایاداریو
استخدامیازطریقتمرکزپروندههایراکدوزارتخانهها
ومؤسســاتدولتیووابســتهبهدولتوامحاءاوراق
زائدسازمانی«بود.نخستینجلسهشورایسازماندر
تاریخ۵۰.۳.۱۰باحضورمجتبیمینوی،عباسزریاب
خویی،سیروسپرهامووزیرمشاورسرپرستسازمان
اموراداریواستخدامیوچندمقامدولتیبرگزارشد.
اقدامیدیرهنگامزیرادرســال۱۳۰۱نخستینقانون
بوروکراســیونظــاماداریایرانبهتصویبرســیدو
موضوعسازماناســنادازالزاماتنهاددولتمحسوب
میشــودوبهعلتهمینتأخیرتاریخی،بســیاریاز
اســناددولتیواداریدورهقاجاروپهلویاولودومتا
ســال۱۳۴۹دردسترسقرارندارندوبرخیاززوایای

تحولاتایننظاماداریمبهموتاریکاست.
درقانونتصویبشــدهسازماناســنادچندکلیدواژه
وجوددارند؛»جمعآوریوحفــظ«،»کاهشهزینه«
و»دسترسیعمومی«.مفهومدسترسیعمومیامروز
برایروزگارماضمنداشــتنمعانیگوناگوناهمیت
آندوچندانشدهاست.درایندسترسینکتهاساسی
ایناست،دسترســیبهچیوبرایچههدفیوبرای

چهکسی؟
ســنددرمعنــایمتعــارفورایــجآندرادبیــات
سندشناسیدلالتبرمحتواومعناییمربوطبهگذشته

داردومادهتحقیقبرایمطالعاتتاریخیاســت.این
تاریخیاتاریخادبوفرهنگاســتیــاتاریخوقایعو
رخدادهاوشــخصیتها.ســازماناســناد،بیشترونه
مطلقاً،همینمفهومومعنیازسندرابهعنوانهسته
کانونیسیاستگذاریوبرنامهریزیخودبرایدسترسی
عمومبهاســنادبهکاربست.کاربستعملیاینمعنی
وترکیــبفرهیختگانحاضردرنخســتینشــورای
سازمانکههمگیازمحققانادبیوتاریخیوفرهنگی
محسوبمیشوندوحقبزرگیبرایتأسیسایننهاد
وتداوموتوسعهآنبرسازماناسناددارند،خواستهیا
ناخواسته،سرنوشتسازمانرابهسوییهدایتکردند
کهبیشــترینبهرهبردارانازســند،مورخانوادیبان
بودهاندزیراتاآنزماناهمیتوفهمسندچیزیبیش
ازآننبودوهماننداکنون،سندپژوهانایرانیبیشتربه
تاریخوادبیاتوفرهنگوهنرعلاقهوتمایلداشتهاند
وســندبهمثابهســنداداریومنبعسیاستگذاریو
برنامهریزیوتصمیمسازیشناختهشده،نبودهاست.

اینتعریفوفهمازســندشکافیرامیاننظاماداری
ومدیراندولتیباسازماناسنادرقمزد.بسیمدیران
دولتیهنوزهمنمیدانندســازماناســنادچهمرکزو
نهادیاســتوچهکارکردواهمیتــیدرنظاماداری
وتصمیمســازیوبرنامهریزیواقداممیتواندداشته

باشد.
نگاهیآماریبهمحتوایمخازنآرشــیوملیایرانکه
باکجســلیقگی،»سازماناسناد«نامگرفتهخودتاحد
زیادیپیامدهایاینگسســتمفهومیسندوشکاف
تاریخیمیاننظاماداریواینســازمانرامشخصو

آشکارمیسازد.
درخلال۵۰سالگذشتهبیشاز۴میلیونو۳۰۰هزار
پرونده)درحدود۳۰۰میلیونبرگ(ســنددرمخازن

خسروطالبزاده
معاوناسناد
کتابخانهملی

سند به مثابه سند آینده



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش

ســازمانگردآوریونگاهداریشــدهاستکهازاین
تعداددرحدود۴۵هزارپروندهورقممربوطبهاســناد
نفیسومیراثیمانندبیوتات،قبالهنامهها،فرمانهاو...
است.چیزیکمترازیکدرصد.اماهمینیکدرصدو
برخیاسناددورهپهلویاولدستمایهتحقیقوتدوین
بسیاریکتابهاوپژوهشهایالبتهارزشمندودرخور
شــدهاســت،درحالیکهازمحتوای۹۹درصدیآن
کمترتوانســتهایمبهرهببریم.محتوایاین۹۹درصد
اسنادچیســت؟منشأایناســنادبهبیشاز۸۰نهاد
دولتیمربوطاســتومحتوایآنهانامههاومکاتبات،
اسناد،صورتجلسات،احکامو...اداریاست.بهعبارتی
دیگر،میتوانگفتمجموعهایناســنادحاویودالی
استبرتجربهعینیوبومیمدیریتکشوردرحداقل

۵۰سالگذشته.
ایــنتجربهکــهدرخلالمحتوایایناســنادخودرا
بازنماییمیکننددرمعرفتشناسیدانش،دانشضمنی
یانهانیابیاننشــدهوغیرآشکاردستهبندیمیشود
وبهنظــربرخیازمحققــانارزشواهمیتاینگونه
دانشهانسبتبهکلدانشبشریدرحدود۹۹درصد
اســت.بواقع،دانشضمنیکهبهمثابهپایهواســاس
دانشسازمانوانسانیومنبعمهمراهبریوراهبردی
سازمانتلقیمیشود،آنتجربهایاستکهکارمندان
ومدیراننهادهایدولتیمیتوانندبگویندوبهتعلقات
وایدههاوفهمودرکآنهاازکارعملیصورتگرفته
درزمانومکانومدیریتمشخصوابستهتعلقدارد.
بنابراینهرکارمندومدیریدرخلالتاریخیتجربهای
ازکارووظایفاداریخودداردکهمیتوانســتبیانو

بهدانشصریحوآشکاربدلشود.
درنگاهــیکلانتــر،درنظاماداریوسیاســتگذاری
راهبردینهادهاودســتگاههاچهــارمؤلفهمهمنقش

محوریدارند؛ســاختدولــتومبانــیاقتصادیو
فرهنگیآن)ســاختقدرت(،مشارکتونقشآفرینی
نهادهــایصنفیومدنی،دانشنظــریوعلمیونیز
دانــشضمنی.فقــدانیکپایهازاینچهــارنهادبه
ناکارآمدیوانتزاعیبودنسیاســتوتصمیمواقدام
منجرمیشــود.ویژگیمهمدانشضمنــیوتجربی
نســبتبهدانشعلمیونظریایناستکهایندانش
برخلافدانشنظری،بیشــتردربارهچگونگیاستتا
چراییکنشواقدامودانشیعملیووابستهبهزمینه

اداریونهادیوزمانومکانآن.
اگــردرجهانامــروزتوســعهپایدارهمانتوســعه
دانشمحوراســتودانشنهادهاساســیوبنیادیآن
استودانشتجربیوضمنیرکنایندانش،بنابراین
سندوپردازشودادهکاویآنمهمترینپشتوانهوقوام
نظامتصمیمســازیوبرنامهریزیواقداماست.معنی
ســندبهعنوانامریصرفاًبهگذشــتهرابایدتوسعهو
گســترشدادوآنرابهعنوانبازنماییدانشتجربیو
ضمنیتلقیکرد.برایناساسمهمتریناقدامیکهبه
لحاظتاریخیبســیاردیرشده،سازمانوساختدادن
ایندادههایمتروکهدرمخازنآرشــیوملیایراندر
قالبهاینرمافــزاریودیجیتالوبازگرداندنآنهابه
منشأدولتیخودشانومهمتر،تأسیسنظامشبکهایو
پلتفرمیاسناددولتیاستتاازتجربهودانشارزشمند
ومهمآن،همگان)مدیران،محققانتوسعهاقتصادیو
صنعتیواجتماعیوسیاسیو...(برایتوسعهکشورو
اصلاحفرایندهاوتحولنظاماداریوافزایشکارآمدی
واثربخشــیآنبهرهببرند.سندمیتواندجایخالیو
نوستالژیکروابطاستاد-شــاگردیوانتقالتجربهو
دانشسینهبهسینهراپرکندوسندتنهابرایشناخت

گذشتهبلکهبرایفهمآیندهبهکاررود.



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 6)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 7

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۱۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۱۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۱2)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۱۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۱۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۱۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۱6)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۱7

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۱۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۱۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 2۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 2۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 22)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 2۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 2۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 2۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 26)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 27

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 2۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 2۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۳۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۳۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۳2)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۳۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۳۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۳۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۳6)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۳7

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۳۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۳۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۴۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۴۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۴2)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۴۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۴۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۴۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۴6)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۴7

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۴۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۴۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۵۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۵۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۵2)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۵۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۵۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۵۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۵6)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۵7

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۵۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۵۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 6۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 6۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 62)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 6۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 6۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 6۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 66)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 67

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 6۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 6۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 7۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 7۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 72)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 7۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 7۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 7۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 76)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 77

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( 7۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت 7۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۸۰)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۸۱

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۸2)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۸۳

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۸۴)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۸۵

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۸6)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۸7

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( ۸۸)معاونـت

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سنـــــدنامه
آرشــیوملــیایران
اســـناد( )معاونـت ۸۹

نیــمقــرن
ــا بـــــــــ
ــیوملی آرش



سازمان اسناد و کتابخانه ملی
جمهوری اسلامی ایران

آرشــیوملــیایراندرســالروزتأســیسســازماناســنادملــیســیرشــکلگیریآنرامرور
کــردهاســت.اســنادیکــهنامهنگاریهــای۵ســالهازتدویــنآندرشــهریور۱۳۴۴تــا
تصویــبلایحــهدر۱7اردیبهشــت۱۳۴۹رانشــانمیدهــد.درایناســنادنظــروزارتخانهها
دربــارهتصویــبلایحهتاســیسســازماناســنادملــیونحــوههمکاریبــاآنآمدهاســت.


